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,Wir wollen und konnen nicht ewig warten”

Neue Serie Frauen in Fiihrung: Personalberaterin Cornelia Hopp fiihrt den Verband der Unternehmerinnen

Wirtschaft gilt immer noch als Mdnnerdoméne.
Dabei gibt es langst erfolgreiche Frauen, die an
der Spitze von Unternehmen oder Organisationen
Verantwortung ibernehmen. Diese Frauen wollen
wir in einer neuen Serie auf unserer Seite Markte
& Macher (!) besser sichtbar machen. Zu Beginn
sprach Annemarie StruB-von Poellnitz mit Come-
lia Hopp, Vorsitzende des Landesverbandes Bre-
men Weser-Ems des Verbandes deutscher Unter-
nehmerinnen (VDU) und Gesellschafterin der Pe-
ter Braun Personalberatung.

Warum brauchen Unternehmerinnen ei-
nen eigenen Verband?

Cornelia Hopp: Dazu muss man sich viel-
leicht kurz die Historie in Erinnerung ru-
fen: Der Verband wurde 1954 durch 31 Un-
ternehmerinnen in Kéln gegriindet. Ihre
Manner waren nicht aus dem Krieg zuriick-
gekommen, folglich mussten sie ihre Unter-
nehmen allein weiter flihren. Man gab dem
Bestand eines solchen Verbandes keine
Chance. ,Diese Vereinigung ist eine reine
Nachkriegserscheinung. In den nachsten
zwei, drei Jahren wird sie von der Bildfla-
che verschwunden sein”, sagte der dama-
lige Prasident des BDI, des Bundesverband
der Deutschen Industrie, Fritz Berg. Ange-
sichts der Tatsache, dass dem VdU heute
rund 1600 Unternehmerinnen mit circa
320000 Beschiftigten und einem Umsatz-
volumen von rund 50 Milliarden Euro ange-
héren, lag er offensichtlich falsch.

Brauchen Unternehmerinnen heute noch
eine eigenstindige Interessenvertretung?

Die Frage habe ich mir auch gestellt. Es
gibt ja zahlreiche Unternehmensverbénde.
Sollte ich tatsédchlich in einen Verband nur
fir Frauen eintreten? Das Tagesgeschift in
der Wirtschaft besteht schlieflich aus Man-
nern und Frauen. Aber inzwischen sehe ich
das anders: Der VdU ist ein groBartiges
Netzwerk, und es gibt viele Themen, fiir
die Unternehmerinnen eine Lobby brau-
chen.

Zum Beispiel?

Es gibt immer noch deutlich zu wenig
Frauen in Fithrungspositionen, in Spitzen-
positionen von Unternehmen oder in Auf-
sichts- und Kontrollgremien. Im Top-Ma-
nagement liegt der Anteil von Frauen bei
grade einmal fiinf Prozent. In den Aufsichts-
raten sind Frauen nur deshalb etwas star-
ker vertreten, weil die Arbeitnetxmerseite
mehr Frauen entsendet. Auf Seiten der Ar-
beitgebervertreter finden sich allerdings
gerade mal eine Handvoll. Das zu veran-
dern, ist fiir uns ein ganz wichtiges Thema.

Warum schafit es die Arbeitnehmerseite,
mehr Frauen in die Gremien zu holen? Ist
das die Wirkung der Quote?

Das hat sicher mit der Quote zu tun, die es
auf der Unternehmerseite eben nicht gibt.
»Mehr Frauen in die Aufsichtsrate"” ist ein
Thema, fiir das sich ja ein breites Biindnis
von Frauenorganisationen einsetzt. Wir ha-
ben das Thema Quote in unserem Verband
sehr lange diskutiert, weil wir keine , Quo-
tenfrauen” sind und auch nicht sein wol-
len. Wir gehen davon aus, dass jeder sei-
nen Weg gehen wird, wenn er eine entspre-
chende Qualifikation, das Know-how und
den Leistungswillen mitbringt.

Aber?

In der Praxis funktioniert das so leider
nicht. Wir wollen und kénnen nicht ewig
warten, bis die Frauen, die heute schon die
besseren Bildungsabschliisse mitbringen,
sich auch tatsdchlich gegen so viele Hinder-
nisse nach oben durchgekampft haben.
Um diesen Prozess zeitlich abzukiirzen,
sind wir mittlerweile der Ansicht, dass eine
Quote fiir die Besetzung von Béirdten und
Aufsichtsrdten sinnvoll ist. Ein Gleichstel-
lungsgesetz lehnt der VAU allerdings ab.

Sie sind Personalberaterin. Welche Fiih-
rungsqualititen suchen Auftraggeber?

Wenn man einmal aufgabenspezifische An-
forderungen an Fiihrungsqualitdten auen
vor ldsst, suchen Unternehmen idealty-
pisch vor allem eine authentische Person-
lichkeit, die integer ist, Werte vertritt und
Verantwortung iibernimmt. Sie muss Vor-
bildfunktion haben fiir die unterstellten
Mitarbeiter und diese motivieren und be-
geistern kénnen. Wichtig sind auch eine
klare Zielorientierung und eine strategi-

Cornelia Hopp, Vorsitzende des Unternehmerinnenverbandes VdU: Die Wirtschaft muss flexibler werden.

sche und innovative Denkweise, um ein Un-
ternehmen zukunftsorientiert ausrichten
zu kénnen.

Gibt es da Unterschiede zwischen Man-
nern und Frauen?

In der Definition von Fiihrungsqualitdten
wird kein Unterschied gemacht zwischen
Mannern und Frauen, auch wenn es die
vielleicht gibt. Frauen sind in der Fithrung
ihrer Mitarbeiter oft transparenter und ehr-
licher im Umgang, sie sind teamorientier-
ter und stiarker an der Nachhaltigkeit einer
Entscheidung interessiert.

In grofien Unternehmen steht das Thema
Gleichstellung oder Diversity lingst auf
der Agenda. Aber geblich gibt es oft
nicht genug Frauen, die nach oben wollen.
Ist das nur eine Ausrede fiir mangelnde
Frauenférderung?

In der mittleren Fiihrungsebene gibt es ja
schon relativ viele Frauen als Abteilungs-
oder Bereichsleiterinnen, auch in kleinen
und mittelstandischen Unternehmen. Aber
je gréBer die Unternehmen werden und je
héher die Flihrungsebenen, desto weniger
Frauen trifft man an. Ich stelle auch in mei-
ner Tatigkeit als Personalberaterin fest,
dass es einfach zu wenig Frauen gibt, die
man tatsachlich fiir Fiihrungspositionen an-
sprechen kann. Ein aktuelles Beispiel: Ei-
ner meiner Mandanten sucht fiir eine Ge-
schéftsfiihrungsfunktion im Vertrieb aus-
driicklich eine Frau. Jetzt haben wir eine
Liste mit potenziellen Kandidaten zusam-
mengestellt. Auf dieser Liste steht leider
nicht eine einzige Frau.

Warum nicht?

Weil Frauen zwar heute oft die besseren Bil-
dungsabschliisse, das bessere Abitur, das
bessere Examen haben und sehr erfolg-
reich in den Unternehmen starten, dann
aber der Karriereknick kommt, wenn es an
die Familienplanung geht. Diese sieht
auch heute noch ganz liberwiegend so aus,
dass die Frauen mit dem Kind zu Hause
bleiben, mindestens fir die drei Jahre Er-
ziehungsurlaub. Dass dies viel zu lange ist,
zeigt sich an der Einstellungspraxis der Un-
ternehmen. Nicht mangelnde Frauenforde-
rung, sondern unzureichende Rahmenbe-
dingungen fiir die Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf bedingen das, finde ich. Klar
ist doch, wer drei Jahre zu Hause ist, ver-
liert wichtige Kontakte und verpasst den
Anschluss an aktuelle Entwicklungen.
Dem Wiedereinstieg stehen dann oft ei-
gene und unternehmerische Grenzen ge-
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geniiber, die leider héaufig fur Frauen in
Teilzeitpositionen enden.

Und das schlieBt sie automatisch von Fiih-
rungspositionen aus?

Das schliefit sie meiner Ansicht nach nicht
automatisch aus. Aber viele Unternehmen
sind der Ansicht, dass man Flihrungsposi-
tionen nur in Vollzeit mit klassischen Ar-
beitszeitmodellen wahrnehmen kann. Das
sehe ich vollig anders, auch aus eigener Er-
fahrung. Was fehlt ist die Bereitschaft der
Unternehmen zur Flexibilisierung dieser
Arbeitszeiten, insbesondere fiir weibliche
Flihrungskrafte. ..

... damit sie Familie und Beruf besser mit-
. dor verbindenies 2
Ja. Wenn Frauen nach einer Kinderpause
wieder einsteigen, sind sie oft durchaus be-
reit, langer als nur halbtags zu arbeiten.
Das wére auch machbar, aber die Zeiten
passen vielfach nicht. Viele Frauen wiirden
zum Beispiel gerne im Unternehmen arbei-
ten, bis der Kindergarten schlieBt, sich
dann eine Zeit konzentriert um ihr Kind
kiimmern und anschlieBend von zu Hause
aus weiterarbeiten. . .

...wihrend zum Beispiel der Mann iiber-
nimmt und sich um Abendessen und Zu-
bettbringen kiimmert?

Das wadre sicher ein mogliches Modell.
Aber ein Unternehmen muss bereit sein, so
etwas mitzumachen und sich flexibler auf
den Alltag von Frauen mit Kindern einzu-
stellen.

Ist diese Bereitschaft in den Unternehmen
denn da?

Es hat sich schon vieles getan, aber dieses
Bewusstsein und diese Bereitschaft ist si-
cherlich noch nicht in vollem Umfang in al-
len Unternehmen angekommen. Wenn
man aber heute qualifizierte Fiihrungs-
krafte gewinnen will, muss man sich ein-
fach darauf einstellen. Es gibt immer mehr
Bewerber, die bereits bei den Einstellungs-
gesprachen danach fragen, was ein Unter-
nehmen dafiir tut, Beruf und Familie besser
vereinbar zu machen.

Miissen Frauen die Beteiligung der Min-
ner an der Kinderbetreuung stirker einfor-
dern?

Ich glaube, das ist fiir viele Frauen eine
Gratwanderung — das habe ich auch bei
mir selber festgestellt, als meine Tochter
zur Welt kam. Als Mutter hat man eine sehr
enge Bindung zum Kind. Einen Teil der
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Verantwortung fiir das Kind abzugeben,
{allt schwer. Wenn der Partner Hilfe anbie-
tet, ist man schnell geneigt zu sagen, nein,
lass nur, ich mach das schon. Wenn Frauen
mehr einfordern wiirden, waren viele Mén-
ner wohl auch bereit, mehr Verantwortung
zu {ibernehmen. Aber grundsétzlich ist es
nach wie vor so, dass die Arbeit im Beruf
sehr viel mehr Anerkennung bringt als die
Betreuung von Kindern und sich deshalb
weniger Méanner dieser Aufgabe stellen.

Wie ist Ihre Erfahrung als Personalberate-
rin mit Médnnern, die sagen, sie wollen Er-
ziehungsurlaub machen oder wegen der
Familie in Teilzeit gehen? Wird das akzep-
tiert von Unternehmen?

Wir suchen in der Regel Fiihrungskrafte
und Spezialisten, und da sind diese Falle
bisher schlicht nicht vorgekommen. Auch
von unseren Mandanten habe ich bisher
nichts in dieser Richtung gehort.

Sie haben vorhin von der glisernen Decke
gesprochen, die Frauen daran hindert,
nach ganz oben zu kommen. Gibt es die
wirklich, oder trauen Frauen sich selbst
diese Funktionen nicht zu?

Es gibt beides. Es gibt Frauen, die wollen
diese Verantwortung nicht libernehmen,
genauso wie dies bei Méannern vorkommt.
Aber es gibt auch Frauen, die in die Top-
jobs wollen und die einfach nicht reinkom-
men, weil die Voraussetzungen nicht stim-
men. Wenn man sich im europaischen Ver-
gleich ansieht, wie viele Frauen in Spitzen-
positionen Kinder haben, ist Deutschland
absolutes Schlusslicht.

Derzeit lden etliche K dass
der Ausbau der Kinderbetreuung wohl ver-
schoben werden muss, weil als Folge der
Fi krise und der hohen Belastung der
Kommunen das Geld nicht reicht.

Das ware wirklich eine Katastrophe, ge-
rade auch fiir die zukinftige Entwicklung
von Unternehmen, die auf die gut ausgebil-
deten Frauen — auch auf die mit Kindern -
nicht verzichten konnen!

Zur Person: Cornelia Hopp, geboren 1955 in
Willich/Kreis Viersen, studierte Psychologie
und Soziologie in Marburg und GieBen. Sie ist
seit 1996 geschiftsfiihrende Gesellschafterin
der Peter Braun Personalberatung und Vorsit-
zende des Landesverbandes Bremen Weser-
Ems des Verbandes deutscher Unternehmerin-
nen (VDU). Sie ist verheiratet und hat eine
Tochter.




